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1. Нормативное основание программы, принципы ее реализации.

Эффективное решение проблем современного образования на уровне муниципального образовательного учреждения дополнительного образования детей центр внешкольной работы станицы  Полтавской  возможно лишь при условии программно-целевого управления его развитием. 

Программа развития МБОУ ДОД ЦВР разработана на основе следующих документов:

1. Конвенция о правах ребенка: Принята Генеральной Ассамблеей Организации Объединенных Наций, 20 ноября 1989 г. 

2. Всемирная декларация об обеспечении выживания, защиты и развития детей, принята 30.09.1990 в г. Нью-Йорке.

3. Конституция РФ, утверждена Государственной Думой 12.12.1993 г. (с  изменениями).

4. Закон Российской Федерации  от 10.07.1992 г. «Об образовании» (с изменениями и  дополнениями, утвержденными Законом РФ от 13.01.96г. № 12-ФЗ). 

5.  Постановление Правительства РФ от 04.10.2000 г. № 751 «О Национальной доктрине образования в Российской Федерации» (с поправками)

6. Концепция модернизации российского образования.

7. Концепция модернизации дополнительного образования детей Российской Федерации.

8. Межведомственная программа развития системы дополнительного образования детей, утверждена 16.04.2007 г.

9. Постановление Правительства РФ от 21.03.2007 № 172 «Федеральная целевая программа «Дети России».

10. Постановление Правительства РФ от 11.07.2005 г. № 422 «Государственная программа «Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации. 

11.  Постановление Правительства РФ от 07.12.2006 г. № 752 «Типовое положение об образовательном учреждении дополнительного образования детей»

12.  Методическое письмо Минобрнауки РФ от 11.12.2006 г. № 06-1844  «О примерных требованиях к программам дополнительного образования детей».

13.  Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 03.04.2003 г. № 27 «О введении в действие санитарно-эпидемиологических правил и нормативов СанПиН 2.4.4.1251-03».

14.  Краевая целевая программа «Дети Кубани», утверждена постановлением ЗСК от 19.12.2005 г. № 1771-П (в редакции от 11.07.2007 г.).

15. Закон Краснодарского края от 06.03.2007 г. № 1188-КЗ «Об утверждении краевой целевой программы «Духовно-нравственное воспитание детей и молодежи, развитие и укрепление семейных традиций в Краснодарском крае».

16.  Устав МБОУ ДОД  центр внешкольной работы  ст.Полтавской .

Программа развития центра определяет цели воспитания и образования с учетом приоритетов и стратегии государственного образования в государственной политике, помогает построить концепцию развития, наметить и структурировать приоритетные проблемы, разработать направления, задачи, а также план действий и поэтапную их реализацию в течение пяти лет.

Программа развития призвана определить стратегию обновления учебного учреждения, создать организационную структуру и механизм ее реализации.

1.1.  Основные принципы программы развития МБОУ ДОД ЦВР.

Принцип гуманизации предполагает: реальное соблюдение прав педагога и воспитанника, закрепленных Законом РФ «Об образовании», Декларацией прав ребенка, Конвенцией о правах ребенка и другими нормативными документами.

Принцип сотрудничества – построение взаимоотношений в центре на основе компетентности, авторитетности и поддержание достоинства в отношении педагогов, повышающих уровень самооценки воспитанников, на взаимном уважении и доверии педагогов, воспитанников и родителей.

Принцип развивающего обучения предполагает: отказ от репродуктивных методик и применение методов творческой мыслительной и практической деятельности и самообразования обучающихся; использование новейших педагогических технологий, с помощью которых формируются навыки рационального умственного и физического труда.

Принцип индивидуализации обучения предполагает: всесторонний учет развития способностей каждого воспитанника, формирование на этой основе вариативных образовательных траекторий за счет различных программ дополнительного образования; повышение учебной мотивации и развитие познавательных интересов каждого ребенка.

Принцип дифференциации предполагает: выявление и развитие у воспитанников склонностей и способностей к работе в различных направлениях современной экономики и на различном уровне в зависимости от личных качеств обучающихся; формирование групп с учетом наклонностей и индивидуальных особенностей детей, что может отражаться в построении учебного плана.

Принцип целостности предполагает: построение деятельности ЦВР на основе единства процессов развития, обучения и воспитания; адекватность педагогических технологий содержанию и задачам дополнительного образования.

Принцип междисциплинарной интеграции содержит выход на смежные дисциплины, координацию программ на основе этого принципа. Здесь можно говорить о двух уровнях: интеграция внутри самой программы и интеграция внешняя, предполагающая передачу выходящих за рамки программы отдельных элементов в другие программы вплоть до создания междисциплинарных программ, например, таких, как «Основы экономических знаний», «Основы делового общения», «Компьютерная грамотность» и другие.

Принцип вариативности. Поскольку одной из задач обучения в ЦВР является профориентация и социальная адаптация выпускников старшей школы, дающие возможность адекватного выбора послешкольного образования в учреждениях гуманитарного, социального, естественно-научного, технического профилей, то системой обучения и программами должны быть обеспечены специализированные курсы, интегрирован принцип вариативности программ и учебной литературы, подачи материала. 
2. Информационная справка об учреждении

Наименование: Муниципальное бюджетное  образовательное учреждение дополнительного образования  детей центр внешкольной работы ст. Полтавской.
Адрес: Красноармейский  район, ст. Полтавская, улица  Красная, 39. Телефон 88616531665

 Лицензия: рег. № 02853, серия РО № 030377 * от 26.09.2011г.

С апреля 1992года  районный  Дом пионеров  и  школьников  был  переименован  в  районный  дом  творчества. С  01.10.2000 года Дом  детского  творчества был  реорганизован  в  муниципальное образовательное учреждение дополнительного образования детей «Центр внешкольной работы», а с  19.10.2010 года стал  муниципальным  бюджетным образовательным  учреждением дополнительного образования детей  центр внешкольной работы  станицы  Полтавской.
МБОУ ДОД ЦВР – это многопрофильное учреждение дополнительного образования детей, предназначение которого:

· развитие мотивации личности к познанию и творчеству;

· реализация дополнительных образовательных программ и услуг в интересах личности, общества, государства.

Деятельность Центра основывается на принципах демократии, гуманизма, общедоступности, приоритета общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека и светского характера  образования.

В своей работе коллектив Центра ориентируется на следующие цели и задачи:

· развитие мотивации личности к познанию и творчеству, обеспечение занятости детей социально значимой деятельностью, необходимых условий для личностного развития, укрепления здоровья, профессионального самоопределения и творческого труда детей;

· самореализация и адаптация детей к жизни в обществе;

· формирование общей культуры;

· выявление и поддержка наиболее одаренных и талантливых детей;

· организация содержательного досуга;

· профилактика безнадзорности и правонарушений.

Реализация программ дополнительного образования МОУ ДОД ЦВР направлена на:

· развитие творческих способностей обучающихся;

· формирование потребностей учащихся к саморазвитию, самовыражению и самоопределению;

· воспитание высоких гражданских и нравственных качеств личности;

· выявление индивидуально-личностных запросов учащихся и удовлетворение их в условиях свободного выбора;

· формирование ценностей, норм и навыков полноценного общения, формирование навыков самоориентации в информационном пространстве;

· создание условий для профессионального самоопределения обучающихся.

Центр внешкольной работы совместно с руководством УО, директорами школ района способствует социально-трудовому становлению учащихся, их эффективному самоопределению в современных условиях рынка труда и профессий, овладению общетехнологическими и специальными компонентами знаний, умений и навыков, прикладному, экономическому и экологическому просвещению, развитию познавательной и творческой активности.

Режим работы: Учреждение работает в условиях 5-дневной рабочей недели. Режим работы сотрудников ЦВР регламентируется Правилами внутреннего трудового распорядка.

Организация образовательного процесса в Учреждении осуществляется в соответствии с Типовым положением об образовательном учреждении дополнительного образования детей, учебным планом, образовательной программой учреждения, расписанием занятий, разработанными в соответствии с санитарными правилами и нормами, образовательными программами педагогов.

В Учреждение принимаются дети в возрасте от 5 до 18 лет.  Обучение детей осуществляется в одновозрастных и разновозрастных объединениях по интересам. Учебный год в Центре начинается с 1 сентября. Продолжительность учебного года – 36 недель.
Учреждение организует работу в течение всего календарного года. В каникулярное время Учреждение может создавать различные объединения с постоянным или переменным составом детей на базе образовательных учреждений района, с которыми имеет договор безвозмездного пользования помещениями.

Учреждение организует и проводит массовые мероприятия, создает необходимые условия для совместного труда и отдыха детей, родителей. 

Социальный заказ, реализуемый  учреждением складывается из нескольких составляющих:

- федеральный компонент;

- региональный компонент;

- муниципальный компонент.

Социальный заказ федерального уровня отражен в Законе РФ «Об образовании» и «Типовом положении об образовательном учреждении дополнительного образования детей», в котором основным предназначением учреждения дополнительного образования детей определено как «развитие мотивации личности к познанию и творчеству, реализация дополнительных программ и услуг в интересах личности, общества и государства». Как основное направление деятельности данная цель нашла свое отражение в Уставе нашего Учреждения. 

Региональный компонент социального заказа регулируется на краевом уровне и предполагает участие воспитанников в краевых проектах и конкурсах. 

Муниципальный компонент предполагает проекцию государственных требований к работе учреждения в нашем районе. Это участие в реализации программ по молодежной политике, по развитию творчества, программы  летней оздоровительной кампании.

3. Анализ состояния МБОУ ДОД ЦВР на 2011 год.
3.1. Анализ социокультурной и образовательной ситуации 

Кардинальные перемены в социально-экономической жизни страны, происшедшие за последние годы, потребовали пересмотра и обновления содержания дополнительного образования. Проблема комплексного решения вопросов развития, воспитания и обучения ребенка продолжает оставаться открытой. Современные подходы к дополнительному образованию детей рассматривают образовательную деятельность детского творческого объединения как системное развитие потенциальных возможно​стей самого ребенка: его интеллекта, способностей (общих и специальных), личностных качеств и т.д. Это предъявляет определен​ные требования к содержанию и методике учебной и воспитатель​ной работы с детьми. 

Современная образовательная ситуация применительно к деятельности ЦВР определяется рядом факторов:

· специфика округа, в котором функционирует ЦВР;

· реальные ресурсные возможности ОУ;

· материально-техническая база ЦВР;

· реальные образовательные потребности населения;

· ближайшие перспективы развития, определяемые Национальной доктриной образования в РФ и Концепцией модернизации российского образования.

Красноармейский район имеет ряд специфических особенностей: значительный разброс ОУ, их территориальная удаленность друг от друга, достаточно большое количество сельских школ, расположенных вдали от Центра.

Поэтому современная социокультурная  и образовательная ситуация в районе характеризуется возрастанием роли учреждения дополнительного образования детей как фактора развития творческой личности.

МБОУ ДОД ЦВР имеет здание и помещения в оперативном управлении, а так же  располагается на базе школ в порядке безвозмездного пользования помещениями, используя, таким образом, материальную базу школ. 

Данные факторы задают деятельности ЦВР определенное русло: с одной стороны остаются нереализованными те потребности учреждения, которые связаны с наращиванием материально-технической базы – это расширение площадей учреждения, закупка оборудования и инвентаря, компьютеризация, с другой стороны, необходимость функционирования кружков именно на базе школ создает определенные плюсы, как для Центра, так и для самих школ, особенно педагогов, обучающихся и их родителей. 

Возможность заниматься внеурочной деятельностью в стенах родной школы, а зачастую и со школьным педагогом, несомненно, крайне удобно для детей, особенно сельских школ.

3.2. Анализ учебно-воспитательной и методической работы

В прошедшем учебном году коллектив центра решал следующие задачи:

1. Создание оптимальных условий для развития личности ребенка и его профессионального самоопределения в процессе участия в различных видах учебной и трудовой деятельности.

2. Наработка психолого-методической базы обеспечения программ дополнительного образования.

3. Разработка программного обеспечения образовательного процесса в МБОУ ДОД ЦВР.

4. Изучение новых педагогических технологий дополнительного образования.

В 2011-2012 учебном году МБОУ ДОД ЦВР реализовывал свои программы на базе 16 образовательных  учреждений (МОУСОШ № 1, 6, 4, 11, 14, 15, 55,37,35,32,28,22,18,9,5, школа-интернат), а  так же на  базе  детского сада №32, « Динамо». Это свидетельствует о том, что образовательные  и досуговые связи ЦВР и школ постоянно укрепляются.

В 2011–2012 учебном году в ЦВР обучалось 1543воспитанника. На 1 октября 2011 года скомплектовано  112 групп. 

Группы скомплектованы по 4 направленностям:

1. Научно-техническая

2. Социально-педагогическая

3. Художественно-эстетическая
4. Физкультурно-спортиная
Открыто 56 кружков:
1. « Хореография»                                            26. «Вольная  борьба»
2.  «Вокруг  игры»                                            27. «Спорт-клуб»
3. « Игровая  мастерская»                                28. «Крючок и спицы»
4. «Песенка»                                                      29. « Мастерицы»
5. «Капелька»                                                    30. « Тестопластика» 
6. «Фантазеры»                                                  31. « Бисероплетение» 
7. «Радуга  творчества»                                     32. « Звонкие  голоса»
8. «Мозаика»                                                      33. «Психологическая  азбука»
9.  «Стильные  штучки»                                    34. « ЮИД»
10. «Хлебные  причуды»                                     35. «Арт-дизайн» 
11. «Золотая  игла»                                              36. «Шелковая  ленточка» 
12. «Лира»                                                             37. «Акварелька»
13. «Юный  гитарист»                                          38. «Тимуровец»
14. «Юный  пианист»                                           39. Кукольный  театр «Теремок»
15. «Малышок»                                                      40. «Веселые  петельки»
16. «Веселый  английский»                                   41. «Затейники»
17. «Акробатика»                                                    42. «Монолог»
18. «Самоделкино»                                                 43. «Кукляндия»
19. «Веселые  нотки»                                              44. «Машинная  вышивка»
20. «Атлетизм»                                                        45. Кукольный  театр « Петрушка»
21. «Юные  брандмейстеры»                                 46. «Ладушки»
22. «Дорожный  патруль»                                       47. « Рукодельница»
23. «Волшебная  лента»                                          48. « Город  мастеров»
24. «Я шью сама»                                                     49. «Волшебный  бисер»
25. «Мягкая  игрушка»                                            50.
 На  базе ЦВР  работает- 23 кружок, в  школах  района - 29, других  учреждениях - 10,  занимаются по расписанию, согласованному с директорами ОУ.

Комплектование на 01.09.2011г:

	№
	направленность

	наименование
 объединения
	Количество 

часов   всего
	в том числе
	Кол-во

групп    всего
	по годам обучения
	Кол-во 

воспитан

ников всего
	по годам обучения



	
	
	
	
	групповые
	индивидуаль
	
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4

	1
	научно-

техническая
	Художественная  машинная вышивка
	16
	16
	
	3
	1
	2
	
	
	40
	15
	25
	
	

	2
	
	Рукодельница
	8
	8
	
	2
	1
	1
	
	
	24
	12
	12
	
	

	3
	художественно-

эстетическая
	Студия  « Лира»
	36
	
	36
	1
	
	
	1
	
	20
	10
	4
	6
	

	4
	
	Юный  гитарист
	24
	
	24
	1
	
	
	1
	
	14
	9
	3
	2
	

	5
	
	Юный  пианист
	16
	
	16
	1
	
	
	
	
	6
	4
	2
	
	

	6
	
	Песенка 
	10
	10
	
	2
	1
	2
	
	
	30
	10
	11
	9
	

	7
	
	Хореография  
	36
	36
	
	5
	1
	1
	2
	1
	63
	17
	17
	15
	

	8
	
	Самоделкино  
	10
	10
	
	2
	2
	
	
	
	36
	36
	
	
	

	9
	
	Кукляндия  
	10
	10
	
	2
	
	2
	
	
	30
	
	30
	
	

	10
	
	Театр  Петрушка
	10
	10
	
	2
	1
	1
	
	
	30
	15
	15
	
	

	11
	
	Веселые  нотки 
	16
	16
	
	4
	2
	2
	
	
	60
	30
	30
	
	

	12
	
	Мозаика  
	10
	10
	
	2
	1
	1
	
	
	25
	15
	10
	
	

	13
	
	Фантазеры 
	8
	
	8
	1
	
	1
	
	
	1
	
	1
	
	

	14
	
	Радуга  творчества (рисование)
	10
	10
	
	3
	1
	2
	
	
	39
	15
	24
	
	

	15
	
	Волшебный

бисер 
	16
	16
	
	2
	1
	1
	
	
	24
	14
	10
	
	

	16
	
	Город  мастеров
	6
	6
	
	1
	1
	
	
	
	15
	15
	
	
	

	17
	
	Мозаика (диз.костюма)
	10
	10
	
	2
	1
	1
	
	
	25
	15
	10
	
	

	18
	
	Радуга  творчества 
(бисероплетение)
	10
	10
	
	2
	2
	
	
	
	25
	25
	
	
	

	19
	
	Веселая петелька 
	6
	6
	
	1
	1
	
	
	
	12
	12
	
	
	

	20
	
	Стильные штучки 
	16
	16
	
	3
	1
	2
	
	
	40
	15
	25
	
	

	21
	
	Хлебные  причуды
	12
	12
	
	1
	1
	
	
	
	12
	12
	
	
	

	22
	
	Мягкая  игрушка
	10
	10
	
	2
	1
	1
	
	
	30
	15
	15
	
	

	23
	
	Я  шью  сама
	10
	10
	
	1
	1
	
	
	
	15
	15
	
	
	

	24
	
	Волшебная лента
	10
	10
	
	1
	
	1
	
	
	15
	
	15
	
	

	25
	
	Кукляндия (диз.кукол)
	10
	10
	
	2
	1
	1
	
	
	30
	15
	15
	
	

	26
	
	Тестопластика 
	12
	12
	
	2
	2
	
	
	
	30
	30
	
	
	

	27
	
	Бисероплетение 
	8
	8
	
	2
	1
	1
	
	
	30
	15
	15
	
	

	28
	
	Вязание крючком 
	4
	4
	
	1
	1
	
	
	
	15
	15
	
	
	

	29
	
	Мастерицы 
	4
	4
	
	1
	1
	
	
	
	15
	15
	
	
	

	30
	
	Живая  акварель
	8
	8
	
	2
	1
	1
	
	
	37
	17
	20
	
	

	31
	
	Шелковая  ленточка 
	8
	8
	
	1
	1
	
	
	
	15
	15
	
	
	

	32
	
	Арт - дизаин
	8
	8
	
	1
	1
	
	
	
	15
	15
	
	
	

	33
	
	Капельки  теория  музыки
	18
	18
	
	1
	1
	
	
	
	9
	9
	
	
	

	34
	
	Вокал Капельки
	18
	18
	
	1
	1
	
	
	
	9
	9
	
	
	

	35
	
	Звонкие   голоса
	4
	4
	
	1
	1
	
	
	
	15
	15
	
	
	

	36
	
	Танец  Капельки
	2
	2
	
	1
	1
	
	
	
	9
	9
	
	
	

	37
	
	Теремок  
	6
	6
	
	1
	
	1
	
	
	12
	
	12
	
	

	
	социально-

педагогическая
	Монолог  
	4
	4
	
	1
	
	1
	
	
	1
	
	1
	
	

	
	Физкультурно-спортивный
	Вокруг  игры
	20
	20
	
	5
	2
	3
	
	
	57
	19
	38
	
	

	
	
	Игровая  мастерская
	6
	6
	
	1
	
	1
	
	
	10
	
	10
	
	

	
	
	Малышок 
	12
	12
	
	4
	4
	
	
	
	41
	41
	
	
	

	
	
	Тимуровец 
	18
	18
	
	1
	
	1
	
	
	15
	
	15
	
	

	
	
	Веселый светофор 
	10
	10
	
	1
	
	1
	
	
	15
	
	15
	
	

	
	
	Дорожный  патруль
	4
	4
	
	1
	
	1
	
	
	15
	
	15
	
	

	
	
	Юный  брандмейстер
	4
	4
	
	1
	
	1
	
	
	15
	
	15
	
	

	
	
	Веселый  английский
	21
	21
	
	8
	8
	
	
	
	92
	92
	
	
	

	
	
	Ладушки  
	8
	8
	
	2
	2
	
	
	
	30
	30
	
	
	

	
	
	ЮИД
	4
	4
	
	1
	1
	
	
	
	15
	15
	
	
	

	
	
	Психологическая  азбука
	4
	4
	
	1
	
	1
	
	
	15
	
	15
	
	

	
	
	Смак  
	4
	4
	
	1
	
	1
	
	
	15
	
	15
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Юный  акробат
	27
	27
	
	3
	1
	1
	1
	
	36
	12
	11
	13
	

	
	
	Атлетизм  
	26
	26
	
	4
	1
	1
	2
	
	39
	11
	4
	24
	

	
	
	Вольная  борьба
	26
	26
	
	2
	
	1
	1
	
	31
	
	15
	16
	

	
	
	Спорт - клуб
	30
	30
	
	6
	6
	
	
	
	95
	95
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	
	ИТОГО:
	692
	602
	90
	112
	62
	39
	10
	1
	1543
	860
	502
	94
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Возрастной состав воспитанников распределился следующим образом:

	всего
	художественно-эстетическая
	Физкультурно- спортивная
	научно-техническая
	социально-

педагогическая

	круж
	воспит
	кружков
	воспит
	кружков
	воспит
	кружков
	воспит
	кружков
	воспит

	56
	1470
	37
	
	4
	
	2
	
	13
	

	
	378
	4 – 9 лет
	
	4 – 9 лет
	
	4 – 9 лет
	
	4 – 9 лет
	

	
	906
	10 – 14 лет
	
	10 – 14 лет
	
	10 – 14 лет
	
	10 – 14 лет
	

	
	165
	15 – 18 лет
	
	15 – 18 лет
	
	15 – 18 лет
	
	15 – 18 лет
	


Все группы были скомплектованы с учетом индивидуальных способностей и желания воспитанников. Численный состав воспитанников и количество ученых групп к концу года сохранено.

Возрастной контингент обучающихся в ЦВР разнообразен: дошкольники, младшие, средние и старшие школьники. На базах школ функционируют объединения различных направленностей. Социологический опрос, проведённый в ЦВР в 2011 году, показал, насколько разнообразен спектр видов деятельности, в которых дети в возрасте от 6 до 18 лет хотели бы реализовать свои творческие способности: музыкальная, оздоровительно-спортивная, техническое и прикладное творчество, хореография.
Вместе с тем следует отметить неравномерное распределение воспитанников по возрастам: так дошкольники и младшие школьники составляют более половины численности всех воспитанников (60%), подростки от 11 до 14 лет – 26%, а старшие школьники всего лишь около 14% от общего числа воспитанников центра. Такая ситуация не может считаться удовлетворительной. Задача педколлектива центра привлечь наибольшее количество ребят старшего возраста. Для этого необходимо разработать программы, способные заинтересовать именно этот возрастной контингент. Это могут быть курсы, связанные с новейшими компьютерными технологиями и программированием.
     Эффективность деятельности ЦВР, качество результативности работы во многом зависят от кадрового потенциала, от профессионально-педагогической компетенции и творческой активности педагога. 
В МБОУ ДОД ЦВР работает 45 человека. Из них 7 совместитель, 29основных сотрудников (педагогические работники) учебно-вспомогательный  персонал – 2 чел., 7 техперсонала. Возглавляет работу центра директор. В его подчинении: 

- 1 заместитель  директора  по  УВР
- 1 заместитель  директора  по ВР

- 1 заместитель  директора  по АХР
В центре работает 19 человека с высшим образованием,  8 человек со средним специальным образованием.
С высшей квалификационной категорией в ЦВР работает 10 человек, с первой –9 человека, со второй – 7 человека, не имеют квалификационной категории – 7 человек. 
Администрация ЦВР старается создать оптимальные условия для творческого труда педагогического коллектива, одновременно проявляя и заботу о развитии личности. В течение учебного года занятия в группах проводились согласно учебному плану с обязательным изучением как теоретической, так и практической части программ.

Педагоги Центра работают по государственным, модифицированным  и авторским программам обучения. Все программы утверждены на заседаниях педагогического совета. Согласно учебным программам и на основе учебного плана составлены календарно-тематические планы, согласованные на заседаниях МС и утвержденные директором. В этом учебном году все учебные программы выполнены, показателем чего являются результаты осуществленного в соответствии с программами форм текущего и итогового контроля, итоговой аттестации обучающихся, а также результаты участия в различных выставках и конкурсах.

В целях подготовки  школьников к активному включению во взрослую жизнь, облегчению их дальнейшей профессиональной и социальной адаптации, педагоги центра в процессе обучения и воспитания формируют у обучающихся профессионально значимые личностные качества – дисциплинированность, аккуратность, вежливость, чуткое отношение к людям, исполнительность, трудолюбие.

Для развития и формирования профессиональных интересов и склонностей, занятия строятся на основе принципов развивающего обучения, формирования общественно-ценных мотивов выбора профессии, выявления и развития способностей учащихся.

При подготовке молодежи к труду, профессиональной деятельности или к дальнейшему профессиональному обучению необходимо развивать в ней самостоятельность. Воспитание самостоятельности является приоритетной задачей формирования личности.

Поэтому наряду с профессиональным обучением педагоги центра на своих занятиях уделяли внимание изучению и формированию личности учащихся, уважительному отношению к их мнению, стремились убедить ребят, что знания необходимы им не только в профессиональном, но и в социальном и в личном плане.

Следуя концепции личностно-ориентированного обучения, педагоги делали упор не на накопление воспитанниками определенного объема знаний, а на их качество, умение добывать информацию самостоятельно. Этому способствовало использование таких форм и методов ведения занятий, как беседа, рассказ, семинары, разбор проблемных ситуаций, решение ситуационных задач, подготовка и защита рефератов, составление творческих отчетов, изготовление творческих работ, защита творческих проектов, деловые игры, практикумы, дискуссии, тестовый опрос.

В истекшем  учебном году проводилась работа среди педагогов по изучению приемов самоанализа. Завучем  по ВР  разработаны  рекомендации  для  педагогов  дополнительного  образования « Схема  анализа  воспитательной  работы  с  коллективом  творческого  объединения». На  основании  чего  педагоги  анализируют  воспитательную  деятельность ТО. Каждый  педагог  на  учебный  год  определяет  тему  по  самообразованию. В  конце  года  сдают методический   материал  по выбранной  теме. Традиционным  стал  конкурс  педагогического  мастерства « Педагог  года».
Все это показывает: мы умеем работать качественно и с большой отдачей, мы даем детям прочные знания и умения, но зачастую делаем это, следуя лишь педагогической интуиции, и благодаря высокому профессионализму каждого в своей специальности. Необходимо и важно неустанно совершенствовать свое педагогическое мастерство, ни на минуту не останавливаясь на месте. Также стало традицией в центре проведение открытых занятий, что способствует  профессиональному росту педагогов. 

В течение всего учебного года в центре внимания были вопросы охраны труда и ТБ. Все учащиеся получали вводные и текущие инструктажи, что зафиксировано как в групповых журналах, так и в документах по охране труда. Требования по охране труда при работе во время практических занятий и требования пожарной безопасности с учащимися изучались вовремя, что позволило провести учебный год без травматизма и несчастных случаев в учебное время. Внеплановые инструктажи проводились в случаях получения соответствующих приказов отдела образования.

Помимо учебных задач, педколлектив ЦВР решал воспитательные задачи. Анализируя состояние воспитательной работы в группах, все педагоги отмечают различие среди воспитанников разных школ. Во всех случаях сказывается воспитание в семье, влияние окружающей среды. Поэтому педагоги центра работали с каждым ребенком индивидуально. Воспитательный процесс неотъемлем от обучающего. Так, например, обучение в кружках художественно-эстетической направленности эстетически воспитывает ребят, развивает чувство прекрасного, гармоничного. Педагоги социально-педагогической направленности прививают своим воспитанникам такие качества как вежливость, тактичность, воспитывают общую культуру личности. 

Чувство патриотизма воспитывают на своих занятиях педагоги краеведческой направленности. Знание своей истории, любовь к малой и большой Родине являются целью их программ.

Также в каждой группе были проведены беседы о вреде наркомании, табакокурения и алкоголизма.

Существенная роль в учебно-воспитательном процессе отводится педсоветам. В этом учебном году в ЦВР было запланировано и проведено 5 педсоветов, на которых обсуждались и решались следующие вопросы:

1. Перспективы  развития  учреждения  на  2011-2012  год. Утверждение плана работы. Утверждение учебных программ и календарно-тематических планов ПДО.                 

2. Психологические  аспекты  образовательного  процесса  как  фактор  развития  учреждения УДО в  современных  условиях.
3. Этика  педагога. Речевая  культура  педагога  и  воспитанника ( учебный  диалог)  как  средство  формирования  общей  культуры.
4. Методическая  работа  как  фактор  развития  способности  педагога  ДО к  самоанализу  профессиональной  деятельности. Конкурс « Педагог  года».
5. Анализ  и  оценка  работы  учреждения.
На педсоветах выступали директор, заместители  директора, с содокладами – педагоги дополнительного образования. 

Качество и эффективность занятия во многом зависят от здоровья и самочувствия ученика. В течение учебного года пристальное внимание уделялось состоянию здоровья обучающихся. Педагоги центра практикуют разгрузочные перемены – физкультпаузы, чаепитие, прослушивание спокойной музыки, частая смена видов деятельности на протяжении занятия, обязательные проветривания на переменах, прогулки детей во дворе в благоприятную погоду.

Пристальное внимание педагогов и администрации ЦВР уделялось профилактике прогулов учащимися занятий. Всем педагогам было рекомендовано усилить контроль  посещаемости, для чего:

1. Наладить тесный контакт с родителями.

2. Сведения о пропусках занятий учащимися регулярно вносить в групповые журналы.

В течение всего года велась активная работа педагогов, кураторов, администрации по повышению посещаемости.

Анализируя работу, проделанную в этом направлении, можно отметить, что количество пропусков занятий без уважительной причины сократилось до минимума. Основными причинами пропусков занятий в ЦВР учащимися были следующие:

- болезнь;

-школьные, окружные и городские мероприятия (в том числе, дополнительные и факультативные занятия старшеклассников по подготовке к ЕГЭ);

- прохождение медкомиссии от военкомата (мальчики).

Важнейшим средством повышения педагогического мастерства, связующим в единое целое всю систему работы ЦВР, является методическая работа. Роль методической службы значительно возрастает в современных условиях в связи с необходимостью рационально и оперативно использовать новые методики, приёмы и формы обучения и воспитания. С учетом уровня организации учебно-воспитательного процесса, особенностей состава воспитанников и специфики самого учебного заведения в этом учебном году была выбрана методическая тема «Создание оптимальных условий для самореализации и адаптации детей к жизни в обществе посредством участия в социально и личностно значимой деятельности». Был определен следующий круг задач:

1. Создание учебных планов и программ.

2. Создание методики, повышение эффективности всех видов учебных занятий.

3. Создание и внедрение новых форм, методов и средств обучения и воспитания, внедрение в учебный процесс передового педагогического опыта, новых информационных технологий.

4. Создание учебно-методического и материально-технического обеспечения преподавателей ЦВР.

При планировании методической работы МБОУ ДОД ЦВР педколлектив стремился отобрать те формы, которые реально позволили бы решать проблемы и задачи, стоящие перед ними.

В начале года методическая служба вела подготовку по комплектованию групп. Проводились педагогические советы. Было составлено расписание. 

Так же в течение года велись беседы с ПДО, консультации. Регулярно оказывалась методическая помощь. Разрабатывались методические рекомендации в помощь педагогу. Проводились открытые занятия, составлялись анализы.

Формы методической работы в МБОУ ДОД ЦВР:

1. Тематические педагогические советы.

2. Методические объединения.

3. Работа педагогов над темами самообразования.

4. Открытые занятия, их анализ.

5. Взаимопосещение и самоанализ занятий.

6. Разработка методических рекомендаций в помощь педагогу. Оформление папок «В помощь педагогу дополнительного образования», «Аттестация».

7. Индивидуальные беседы и консультации по организации и проведению занятий.

8. Организация и контроль курсовой подготовки педработников.

9. Аттестация.

          Целью работы методической службы ЦВР является непрерывное совершенствование уровня педмастерства преподавателей, их эрудиции и компетенции в области дополнительного образования.


В начале года каждому педагогу были выданы методические рекомендации по составлению программ и календарно-тематического планирования, проведения занятий и внеклассных мероприятий.

   
Поставленные перед коллективом задачи  решались через совершенствование методики проведения занятия, индивидуальной и групповой работы с одарёнными обучающимися, повышение мотивации к обучению у учащихся, а также ознакомление педагогов с новой педагогической и методической литературой.

   
Аттестация педработников – составная часть повышения педагогической квалификации. Она предполагает повышение профессионализма, развитие творческой активности, стимулирование деятельности, дифференцированную оценку результатов педагогического труда. 

Выводы:

1. Тематика заседаний МС отражает основные проблемные вопросы, стоящие перед МО.

2. Отобранный комплекс мероприятий позволяет на их минимальном объеме решать систему учебно-методических задач.

3. Основные направления контроля и тематики занятий выбраны правильно, что значительно улучшает качество преподавания, структуру занятия и отбор необходимых форм и методов, применяемых на занятии.

Рекомендации:

1. Необходимо делать обзор предметных газет, журналов, обсуждать, перенимать и использовать в своей работе передовой опыт других педагогов.

2. Особое внимание уделять совершенствованию форм и методов организации занятия.

3. Спланировать взаимопосещение занятий с учетом индивидуальных потребностей педагога.

4. При подготовке и проведении занятий особое внимание уделять планированию и реализации воспитательных задач.

5. Вести работу в соответствии с индивидуальным темпом и уровнем развития обучающихся.

Одной из главных задач методической службы является совершенствование учебных планов и программ, контроль за соответствием программам календарно-тематического планирования. Календарно-тематические планы имелись у всех педагогов, и они полностью соответствовали программам.

В течение всего учебного года методической службой осуществлялся внутришкольный контроль (в соответствии с планом внутришкольного контроля ЦВР). Осуществление контроля велось по следующим направлениям:

· проверка программ и календарно-тематических планов ПДО;

· посещение занятий молодых педагогов;

· проверка посещаемости занятий воспитанниками на базе школ;

· проверка документации по ОТ и ТБ у педагогов;

· посещение занятий педагогов, работающих с воспитанниками групп предшкольной подготовки;

На основании плана внутришкольного контроля МБОУ ДОД ЦВР были составлены справки по результатам посещения занятий всех педагогов центра:

В целом все занятия методически построены правильно, занятия интересные, разнообразные.

Были даны рекомендации: использовать в учебной практике индивидуальный подход к воспитанникам, тщательно готовиться к занятиям, усовершенствовать формы и методы проведения занятия, разнообразить наглядный материал. Рекомендации в основном педагогами учитывались.

Согласно плану внутришкольного контроля  методическая служба участвовала и контролировала: подготовку и комплектование групп, проверку и соответствие календарно-тематического планирования, наличие программ, подготовку к участию в конкурсах, выставках и т.п., проверке документации, в подготовке и проведении педсоветов, совещаний, подготовку и проведение итоговой аттестации обучающихся, в работе аттестационной комиссии и др.

Таким образом, можно сказать, что методическая тема ЦВР и вытекающие из неё темы МС соответствуют основным задачам, стоящим перед центром. Все педагоги дополнительного образования объединены в методические объединения, то есть, вовлечены в методическую систему  ЦВР. Тематика заседаний МО и педагогических советов отражает основные проблемные вопросы, которые стремится решать педагогический коллектив центра.  Поставленные задачи методической работы на этот учебный год были выполнены. Повысился профессиональный уровень педагогического коллектива. Педагоги принимают участие в выставках, конкурсах и фестивалях. Повышают квалификацию и совершенствуют педагогическое мастерство. Особенно радует то, что воспитанники центра принимают активное участие в конкурсах и занимают почетные места.

Наряду с имеющимися положительными результатами в работе педагогического коллектива имеются серьёзные недостатки:
- недостаточно ведётся работа по обобщению передового опыта;

- нет значительных изменений в обеспечении программ наглядными пособиями;

- недостаточно применение современных педтехнологий.

Рекомендации:

1. Отслеживать работу по накоплению и обобщению передового педагогического опыта (ответственные – председатели МС).

2. Провести семинары на темы: «Формирование у педагогов навыков самоанализа», «Влияние успеха на развитие познавательных интересов воспитанников» (методисты, председатели МС).

3. В работе МС по повышению профессионального мастерства обратить внимание на следующие умения: технология подготовки занятия и самоанализ, самоконтроль своей деятельности, применение новых технологий и их элементов (ответственные – методисты, председатели МС).

4. Спланировать цикл открытых занятий по МС с учётом реальных возможностей по особо проблемным вопросам и более тщательно продумать  организацию взаимопосещения занятий (ответственные – председатели МС).

5. Продолжить работу по сортировке и анализу имеющегося фонда методических  пособий в помощь  педагогу дополнительного образования.

6. Работу коллектива над методической темой считать удовлетворительной.

Проведённый анализ состояния образовательной деятельности за 2011–2012 учебный год показал, что в ЦВР имеют место проблемы, требующие своевременного разрешения: стабилизация функционирования некоторых учебных групп, результативности детских творческих объединений. Администрацией ЦВР в ходе посещения учебных занятий и воспитательных мероприятий был сделан вывод, что занятия в ЦВР соответствуют следующим требованиям:

· созданию и поддержанию высокого уровня познавательного интереса и активности детей;

· целесообразному расходованию времени занятий;

· соблюдению правил по технике безопасности и личной гигиене;

· применению разнообразных методов и средств обучения;

· высокому уровню межличностных отношений между педагогами и детьми;

· практической значимости полученных знаний и умений.

По результатам проверок занятий творческих объединений и воспитательных мероприятий, по достижениям детей администрацией ЦВР было выявлено, что 1 педагогу требуется дополнительная методическая помощь. Это связано с тем, что она не имеет специального педагогического образования, еще 2 молодых педагога нуждаются также в методической помощи либо в наставничестве. Намечены мероприятия по повышению педагогического мастерства этих педагогов.

Основными показателями результативности деятельности творческих объединений ЦВР в 2011–2012 учебном году являлись следующие:

· Воспитанники ЦВР принимали активное участие в окружных, муниципальных, краевых и всероссийских мероприятиях различного профиля. Их работы неоднократно отмечались дипломами и благодарностями, ценными подарками. 

· Образовательные программы ЦВР включали диагностику ЗУН обучающихся. Данная диагностика (начальная, промежуточная и итоговая)  позволила определить начальные и полученные в процессе обучения знания и навыки. В ЦВР принимаются все желающие дети без специального отбора, т.е. с разным жизненным опытом, базой знаний и умений.

Оценивание и отслеживание результатов обучающихся позволило педагогам ЦВР:

· зафиксировать полученные результаты и сопоставить их с планируемыми;

· обеспечить контроль и коррекцию деятельности данного объединения;

· осуществлять качественный анализ.

Педагоги выбрали наиболее приемлемые методы диагностики результата:

· метод контрольных тестов и заданий (анкетирование и тестирование);

· диагностическая беседа;

· самоанализ;

· наблюдение;

· конкурс, выставка, фестиваль и т.д.

Методы педагогической деятельности педагогов весьма разнообразны и применяются в зависимости от возможностей, способностей, потребностей, уровня развития детей. С учётом проведённого анализа сложившейся образовательной ситуации в ЦВР, педагогическим коллективом предусмотрены различные направления деятельности.

В постоянном поле зрения администрации ЦВР вопросы повышения профессионализма педагогических кадров, так как от этого зависит качество оказываемых образовательных населению дополнительных образовательных услуг. 

Ближайшие перспективы развития ЦВР можно рассматривать в свете реализации Национальной доктрины образования в РФ, Межведомственной программы развития системы дополнительного образования. 

4. Структурирование проблем, вытекающих из анализа деятельности 
МОУ ДОД ЦВР на современном этапе.
	Комплектование

	недостаточные результаты
	проблемы, требующие решения

	относительно небольшой численный состав воспитанников
	увеличение количества ставок ПДО

	нехватка учебных помещений
	заключение договоров с большим количеством школ

	низкое количество воспитанников 14-17 лет
	разработка и внедрение в учебный процесс программ, интересных для старшеклассников

	небольшое  количество воспитанников с ОВЗ
	изучение возможностей привлечения детей с ОВЗ

	небольшое количество воспитанников, состоящих на профилактическом учете (внутришкольном, ОПДН)
	мотивация педагогов на работу с детьми, состоящими на профилактическом учете

	Кадровое обеспечение

	недостаточные результаты
	проблемы, требующие решения

	невысокий % сотрудников в возрасте 25-40 лет
	привлечение молодых специалистов для работы в учреждении

	у части педагогов нет специального педагогического образования
	организация своевременного прохождения курсов повышения квалификации педагогами 


Управление учреждением
	недостаточные результаты
	проблемы, требующие решения

	отсутствуют органы общественного управления учреждением
	Организация работы Попечительского Совета

	нет системы представления центра в средствах массовой информации
	Информационное обеспечение деятельности учреждения, создание сайта

	отсутствие финансовых возможностей адекватного стимулирования  творческой деятельности педагогов 
	Повышение мотивации деятельности педагогического коллектива и каждого педагога нематериальными средствами

	вакантная ставка  методиста
	Расширение консультативно-методической деятельности по проблемам воспитания и дополнительного образования учащихся    

	недостаток контрольно-диагностической деятельности методической службы
	Развитие контрольно-диагностической деятельности (эффективность контроля, состояние и результативность диагностики).

	Содержание образования и воспитания

	недостаточные результаты
	проблемы, требующие решения

	Эпизодически используются или не используются вообще мультимедийные учебные пособия, видеофильмы, электронные учебники
	Повышение информационно-технологической культуры педагогов посредством курсов повышения квалификации

	Не все педагоги стимулируют проектно-исследовательскую деятельность воспитанников
	методической службе необходимо разработать методические рекомендации по написанию проекта

	Недостаточное количество педагогов активно использует инновационные программы и технологии 
	ознакомление с передовыми педагогическими технологиями, обобщение ППО

	Отсутствие программ работы с детьми с ограниченными возможностями здоровья,  программы по работе с детьми девиантного поведения. 
	Необходимость разработки программ работы с детьми с ограниченными возможностями здоровья,  программы по работе с детьми девиантного поведения. 

	Недостаточное количество программ со сроком обучения более 2-х лет
	Разработка программ  с трех-четырех-пяти-годичным обучением.  

	Отсутствие платных образовательных услуг
	Введение платных образовательных услуг.

	Недостаточно высокий охват воспитанников внешкольной работой в каникулярный период
	разработка отдельной программы по работе в каникулярный период

	Количество воспитанников-участников конкурсов различных уровней не превышает 50%
	активное участие воспитанников в окружных, муниципальных, региональных конкурсах, материальное и моральное поощрение победителей 


Организационно – массовая работа

	недостаточные результаты
	проблемы, требующие решения

	отказ педагогов-совместителей от участия в организационно-массовых мероприятиях центра
	Перегрузка ОУ многочисленными конкурсами, мероприятиями

	педагоги и воспитанники центра не успевают принять участие во всех (или в большинстве) мероприятий
	Перенасыщенный график городских и краевых   мероприятий, приводящий к загруженности педагогов и учащихся.


Финансово-экономическая деятельность и материально-техническое обеспечение
	недостаточные результаты
	проблемы, требующие решения

	Нехватка учебных кабинетов для проведения занятий с воспитанниками        
	Несоблюдение ОУ договоров безвозмездного пользования помещениями

	Отсутствие необходимого учебного оборудования для кружков научно-технической направленности
	Отсутствие финансирования для пополнения основных материальных средств

	Недостаточное бюджетное финансирование по всем статьям сметы   
	Необходимость привлечения дополнительных источников финансирования

	Отсутствие платных образовательных услуг
	Работа по внедрению платных образовательных услуг


5. Концепция программы развития Центра внешкольной работы.

МБОУ ДОД ЦВР считает своей основной задачей создание оптимальных условий для самореализации и адаптации детей к жизни в обществе посредством участия в социально и личностно значимой деятельности.
5.1. Основная идея концепции.
Повышение доступности и качества услуг дополнительного образования детей и  совершенствование их социально-адаптирующих функций. Образовательная среда Центра внешкольной работы должна способствовать созданию условий для развития личности ребенка, его профессионального самоопределения в процессе участия в различных видах учебной и трудовой деятельности.

5.2. Обоснование актуальности главной концептуальной идеи.
Дополнительное образование детей, помимо обучения, воспитания и творческого развития личности, позволяет решать ряд других социально значимых проблем, таких как: обеспечение занятости детей, их самореализация и социальная адаптация, формирование здорового образа жизни, профилактика безнадзорности, правонарушений и других асоциальных проявлений среди детей и подростков. На основе дополнительного образования детей решаются проблемы обеспечения качественного образования по выбору, социально-экономические проблемы детей и семьи, оздоровления российского общества в целом. Этот вид образования  способствует развитию склонностей, способностей и интересов, гражданских и нравственных качеств, жизненному и профессиональному самоопределению подрастающего поколения. 

Программа направлена на реализацию государственной политики Российской Федерации в области образования, усиления внимания государственных органов исполнительной власти, общественности, бизнес-сообщества к дополнительному образованию детей и их воспитанию на базе Центра внешкольной работы, к организации свободного времени, к противодействию негативным явлениям в детской и молодежной среде, к обеспечению охраны прав детей. 

Программа определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития центра, задает основные способы и механизмы изменений. Она строится на необходимости консолидированного участия в решении задач  развития  всех заинтересованных в этом лиц – участников образовательного процесса.

Программа адресована педагогическому коллективу центра, родителям воспитанников.
 

6.  Задачи развития МОУДОД ЦВР.
· Обеспечение потребности детей и подростков в получении дополнительного образования.
· Совершенствование структуры и содержания компонентов образовательной среды для удовлетворения образовательных потребностей воспитанников в соответствии с их интересами, склонностями и способностями.
· Развитие поливариантных компонентов образовательной среды.

· Обеспечение воспитанникам условий для профессионального самоопределения

· Построение траектории развития ребенка в соответствии с его образовательными запросами и современными требованиями общества.
· Психолого-педагогическое сопровождение деятельности всех участников учебно-воспитательного процессов.

· Совершенствование психолого-педагогической системы выявления, предварительной и уточняющей диагностики, поддержки и развития интересов, склонностей и способностей воспитанников, включающей в себя:

- разработку и апробацию комплекса диагностических методик, направленных на выявление природосообразных оснований построения индивидуальных образовательных маршрутов;

- формирование адаптивной образовательной среды, предусматривающей многостороннюю вариативность образовательных путей для каждого воспитанника с опорой на его мотивы, способности, склонности и интересы;

- формирование структуры социоадаптирующих курсов по выбору ребенка, охватывающих все направления, системы творческих и интеллектуальных конкурсов, социально направленных развивающих, обучающих и воспитывающих творческих проектов.

· Совершенствование системы организационного и психологического сопровождения работы с детьми, раскрывающей и поддерживающей их ресурсы личностного развития и социальной адаптации.

· Совершенствование учебно-методической базы дополнительного образования в МБОУ ДОД ЦВР.

· Создание системного подхода в управлении образовательным процессом.

· Развитие материально-технической базы, финансово-экономическое развитие учреждения.  

7. Подпрограммы в рамках программы развития МБОУ ДОД ЦВР.

1. Подпрограмма «Объединения МБОУ ДОД ЦВР».

Система дополнительного образования детей выполняет несколько функций: развивающую, воспитывающую, реабилитирующую, компенсаторную и профилактическую. Все они помогают решать важные социальные задачи. Среди них –   выявление одаренных детей и удовлетворение духовных потребностей в научной любознательности и тяге к знаниям; развитие практических навыков и помощь в профориентации; обучение и заполнение досуга детей-инвалидов; укрепление здоровья и профилактика правонарушений подростками из неблагополучных семей.
Важнейшим принципом дополнительного образования детей является добровольный выбор ребенком вида деятельности, педагога и объединения по интересам. Этот вид образования востребован детьми, родителями, педагогами и обществом в целом, так как позволяет удовлетворять в условиях неформального образовательного процесса разнообразные познавательные интересы личности. 

Учреждение  дополнительного образования детей  призвано создавать равные «стартовые» возможности каждому ребенку, чутко реагируя на быстро меняющиеся потребности детей и их родителей. 

В связи с этим подпрограмма «Объединения МБОУ ДОД ЦВР» предполагает решение следующих задач:

1. Изучение теоретических аспектов проблемы выявления и развития вариативности мотивов социально-образовательной, социально-культурной и социально-адаптирующей деятельности подростков.

2. Количественное и качественное изменение объединений в соответствии с запросом школ, учащихся и их родителей.

3. Создание материальной базы для реализации предыдущей задачи путем расширения сотрудничества с общеобразовательными учреждениями города.

4. Разработка и утверждение образовательных программ для реализации новых объединений.
5. Совершенствование образовательной программы ЦВР в соответствии с образовательным запросом учащихся.

6. Расширение направленностей.
7. Лицензирование новых направленностей.

2. Подпрограмма «Образовательный менеджмент».
Приоритетный национальный проект «Образование» остро поставил перед образовательными учреждениями вопрос об изменении целей и содержания управления образованием. Главными направлениями модернизации управления центра мы считаем управление качеством, доступностью и эффективностью образования. В этом заинтересованы все участники образовательного процесса: администрация, педагоги, дети, родители. Это позволит расширить круг заинтересованных лиц, вовлекаемых в соуправление через участие в органах самоуправления, каждый из которых несет свою долю ответственности за разработку и принятие решений, их реализацию и контроль.
Управление эффективностью образования – это использование всех ресурсов: кадровых, материальных, информационных, технологических, финансовых. Учитывая тенденции и приоритеты развития системы образования, материально-технические ресурсы центра, администрация планирует работу над совершенствованием механизма управления, ориентированного на обеспечение конкурентоспособности в образовательном пространстве города.

Общеизвестно, что успешность деятельности учреждения зависит от профессиональной компетентности его педагогического коллектива, от стремления педагога к профессиональному росту. Обеспечение профессионализма педагогов, повышение их квалификации, соответствующей потребностям современного общества, – одни из главных аспектов работы администрации.
Важнейшим средством повышения педагогического мастерства, связующим в единое целое всю систему работы ЦВР, является методическая работа. Роль методической службы значительно возрастает в современных условиях в связи с необходимостью рационально и оперативно использовать новые методики, приёмы и формы обучения и воспитания.
Формы методической работы в МБОУ ДОД ЦВР:

1. Тематические педагогические советы.

2. Методические объединения.

3. Работа педагогов над темами самообразования.

4. Открытые занятия, их анализ.

5. Взаимопосещение и самоанализ занятий.

6. Разработка методических рекомендаций в помощь педагогу. 
7. Индивидуальные беседы и консультации по организации и проведению занятий.

8. Организация и контроль курсовой подготовки педработников.

9. Аттестация.

          Целью работы методической службы ЦВР является непрерывное совершенствование уровня педмастерства преподавателей, их эрудиции и компетенции в области дополнительного образования.

Аттестация педработников – составная часть повышения педагогической квалификации. Она предполагает повышение профессионализма, развитие творческой активности, стимулирование деятельности, дифференцированную оценку результатов педагогического труда.
Система внутришкольного контроля – необходимый элемент образовательного менеджмента в учреждении, она выполняет не только контролирующую функцию, но, главным образом, диагностическую и консультативную. 

ПРОГРАМНО-ЦЕЛЕВОЙ ПЛАН РАБОТЫ МЕТОДИЧЕСКОЙ СЛУЖБЫ 

ЦЕЛЬ МЕТОДИЧЕСКОЙ РАБОТЫ: Непрерывное совершенствование уровня педагогического мастерства. 

МЕТОДИЧЕСКАЯ ТЕМА: Создание оптимальных условий для самореализации и адаптации детей к жизни в обществе посредством участия в социально и личностно значимой деятельности.

Педагогический совет ЦВР определил следующие задачи работы методической службы.
	Период
	Сроки
	Задачи

	Диагностический
	май
	Анализ эффективности работы М\О по теме МОУ ДОД ЦВР определение задач на новый этап деятельности

	Прогностический
	май-сентябрь


	Создание оптимальных условий для обеспечения разработки и освоения инноваций, реализации темы.

	Организационный
	август - май
	Создание необходимых условий для обеспечения разработки и освоения инноваций, реализации программы развития центра по следующим разделам:

· организационный;

· кадровый

· научно-методический

· материально-технический;

· нормативного обеспечения

· финансовый

· мотивационный

	Практический
	В течение пяти лет
	1.Организация систематической профессиональной подготовки кадров.

2.Обобщение передового педагогического опыта.

3.Организация эффективной работы методической службы.


Кроме того, важнейшими  задачами методической работы являются:

- внедрение в практику прогрессивных управленческих и педагогических технологий;

- активизация работы М\С.

ЦИКЛОГРАММА РАБОТЫ МЕТОДИЧЕСКОЙ СЛУЖБЫ

	№

п/п
	Содержание работы



	1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.


	АВГУСТ

Контроль подготовки методической службы к новому учебному году.

Установочное методическое совещание «Требования к дополнительному образованию, составление учебных программ, наличие учебно-методического обеспечения».

Корректировка (уточнение)  заявки педагогов, записавшихся на курсы повышения квалификации.

Проверка методического обеспечения по направленностям.

Подготовка к педагогическому совету.

Корректировка плана работы методической службы на год.

Собеседование с председателями М/С по корректировке планов работы.

СЕНТЯБРЬ

Оформление информационной документации «В помощь педагогу дополнительного образования»

Оформление документации по методической работе (программы, планы, графики и т.д.).

 Разработка положений о запланированных  конкурсах.

Подготовка проекта приказа и составление графика посещения курсов повышения квалификации педработниками.

Проверка программ и календарно-тематических планов кружков и объединений.

Проверка планов работы М/С.

Посещение занятий, выводы, рекомендации, корректирование плана работы.

Знакомство с Положением об аттестации педработников, помощь в оформлении документации и её прохождении.

Оформление информационно-аналитической документации.

Посещение совещаний для зам. директора.

Предоставление необходимой информации и документации в методический кабинет ОУ. 

ОКТЯБРЬ

Контроль за работой М/С. Посещение заседаний М/С.

Посещение занятий, выводы, рекомендации, корректирование плана.

Совместная работа с заместителем директора по УВР по вопросам ликвидации профессиональный затруднений педагогов. Выводы, рекомендации.

Подготовка к педсовету. Корректирование плана работы на 2-ю четверть.

Работа с документацией. 

Посещение совещаний для зам. директоров.

НОЯБРЬ

Контроль за посещением курсов повышения квалификации педагогами и отчёт.

Посещение заседаний М/О.

Работа с документами.

Оказание помощи педагогам по методическим вопросам.

Совместная работа с зам.директора по УВР. Выводы, рекомендации, корректирование плана методической работы.

Проверка правильности заполнения журналов кружковой работы.

Посещение занятий. Выводы, рекомендации.

Посещение совещаний по МР.

ДЕКАБРЬ

 Подготовка к педсовету.

Заседания М/О «Отчёт о проделанной работе за 2-ю четверть».

Оформление информационно-аналитических документов.

Оперативные совещания.

Работа с документацией.

Подведение итогов и корректирование плана по МР.

Наблюдение за выполнением программ кружковых занятий, выводы, рекомендации, корректирование плана работы М/О.

 Подведение итогов за 1-е полугодие. Корректировка плана на 3-ю четверть.

Посещение занятий.

ЯНВАРЬ

Посещение занятий, выводы, корректирование плана работы.

Оформление информационно-аналитических документов.

Посещение семинаров.

ФЕВРАЛЬ

Работа с документацией.

Посещение занятий.

Подготовка и участие в педсовете.

МАРТ

Корректировка плана работы на 4-ю четверть.

Контроль работы по подготовке к экзаменам: утверждение экзаменационного материала на М/С.

Наблюдение за выполнением программ кружковой работы (выявление затруднений при посещении занятий, беседы с педагогами, консультации), выводы, рекомендации, корректировка плана работы М/С.

Оформление информационно-аналитических документов.

Подготовка  и участие в педсовете.

АПРЕЛЬ

Контроль работы по подготовке к экзаменам.

Совместная работа с заместителем директора по УВР по вопросам ликвидации профессиональных затруднений педагогов. Выводы, рекомендации, корректирование плана методической работы.

Организация и контроль проведения внутреннего конкурса на лучший комплект методических материалов.

Посещение занятий.

МАЙ

Посещение заседаний М/С «Выполнение учебной программы. Анализ работы за год. Задачи и планирование на новый учебный год».

Проверка готовности к итоговой аттестации.
Участие в итоговой аттестации.

Анализ проведения итоговой аттестации. Выводы.

Составление списков на повышение квалификации и заявлений на аттестацию.

Подготовка и участие в педсовете.

Посещение занятий.

ИЮНЬ

Анализ результатов итоговой аттестации учащихся (выявление недочётов и планирование мероприятий по её совершенствованию на новый учебный год).

Анализ методической работы за год.

Планирование методической работы на следующий учебный год.

Планирование лета.


ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ ПО ОБЕСПЕЧЕНИЮ 

УЧЕБНО-ВОСПИТАТЕЛЬНОГО  И МЕТОДИЧЕСКОГО ПРОЦЕССА 

В  МОУ ДОД ЦВР

	МЕРОПРИЯТИЯ
	сроки

проведения 
	участники

	Подготовка к комплектованию групп

Педагогический совет

Комплектование групп

Расписание, тарификация, учебный план

Сдача программ и календарно-тематического планирования, заполнение журналов

Посещение занятий

Повышение квалификации педработников
Беседы, с ПДО, консультации. Оказание методической помощи

Подготовка к конкурсу «Лучший комплект методических материалов»

Контроль посещаемости 

Проверка состояния документации (журналы, календарно-тематические планы)

Контроль состояния преподавания и выполнения учебных программ

Педагогический совет

Контроль подготовки к экзаменам

Подготовка экзаменационной документации

Проведение итоговой аттестации обучающихся

Анализ работы за год, планирование работы на следующий учебный год

Организация лета
	август

сентябрь

сентябрь

сентябрь

сентябрь

в течение года

в течение

года

декабрь

в теч.года

март

в течение года

январь

март

апрель

май

май

май


	ПДО

директор

педколлектив

директор 

тарификацион.

комиссия, ПК

методист

ПДО

зам.директора

методист 

зам. директора

методист

зам.директора ПДО

кураторы

методист

зам.директора

зам. директора

методист

педколлектив

зам. директора

зам. директора

педколлектив

педколлектив


СИСТЕМА ОСНОВНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ В ПРОЦЕССЕ УПРАВЛЕНИЯ 

МОУ ДОД ЦВР 

	№

п/п
	Мероприятия
	Сроки 

исполнения
	Ответственный

	
	Комплектование учебных объединений

	1
	Формирование объединений в образовательных учреждениях города. Прием на работу педагогов
	Сентябрь
	директор

	2
	Формирование базы учета воспитанников ЦВР
	Октябрь
	ответственный

	3
	Диагностика интересов учащихся, поступающих в объединения
	октябрь-ноябрь
	педагог-психолог


	
	Программно-методическое, материально-техническое оснащение

	1
	Разработка и утверждение программ дополнительного образования на  учебный год
	Сентябрь
	председатели МО

	2
	Формирование базы дидактического материала, учебных пособий
	Сентябрь -май
	председатели МО

	3
	Подбор учебных материалов в электронном виде, электронных учебников, мультимедийных и видеокурсов образовательных программ; подбор Интернет-ресурсов
	Сентябрь -май
	председатели МО

	4
	Организация работы по  обеспечению наглядности при изучении дополнительных образовательных программ
	Сентябрь - май
	председатели МО

	5
	Разработка и утверждение Образовательной программы ЦВР
	Сентябрь 
	педколлектив

	6
	Организация работы по повышению профессионального уровня педагогов (курсы повышения квалификации, аттестация, посещение семинаров)
	В течение года
	методическая служба

	
	Совершенствование образовательного процесса,  

психолого-педагогическое сопровождение

	1
	Мониторинг достижений учащихся 
	В  течение года
	педагоги

	2
	Внедрение новых форм организации образовательного процесса
	В  течение года
	методическая служба

	3
	Внедрение новых форм организации летнего отдыха
	В  течение года
	методическая служба

	4
	Внутришкольный контроль
	В  течение года
	методическая служба

	
	Досуговая деятельность ЦВР
	
	Толочко Г.Т.,

Симоненко П.В.

	1
	День открытых дверей
	сентябрь
	директор

	2
	Организация и проведение выставки работ творческих объединений воспитанников 
	январь-май
	педагоги

	3
	Организация работы в каникулярное время
	ноябрь-апрель
	педагоги

	4
	Творческие отчеты объединений 
	Апрель-май
	председатели МС

	5
	Организация летнего отдыха воспитанников


	июнь-август
	директор


3. Подпрограмма «Профессиональное самоопределение».
Концепция модернизации российской системы образования рассматривает систему дополнительного образования детей как один из самых определяющих факторов развития способностей, а также социального и профессионального самоопределения детей и молодежи. Здесь закладывается наш будущий человеческий потенциал. Дополнительное образование детей – это путь к профессиональному развитию личности с детского возраста.

По мнению экспертов, сейчас в России 80% выпускников вузов работают не по специальности. Между тем, образование по-прежнему рассматривается как одна из наиболее важных ценностей. Родители неизменно желают, чтобы их дети получили высшее образование, даже если не знают, что делать с собственными дипломами.

В 2003 году число выпускников 11-го класса составило 1,4 млн. человек, а в вузы поступили 1,2 млн., причем в подавляющем большинстве по «престижным» специальностям: экономистов, юристов, психологов и т.п., на сегодняшний день превратившихся в массу безработных с высшим образованием.

Несколько лет назад в крае была выявлена опасная диспропорция на рынке профессий: количество обучаемых по той или иной профессии не соответствовало потребностям предприятий и организаций. Это привело к серьезным сложностям в трудоустройстве молодежи: до 50% выпускников вузов и свыше 60% выпускников средних специальных учебных заведений меняли профессию сразу же после окончания учебы либо какое-то время (нередко довольно долго) бродили в поисках работы.

Учет региональных и национальных особенностей рынка труда при определении профиля обучения обеспечит обоснованный выбор выпускниками общеобразовательных учреждений направления и уровня дальнейшего профессионального образования и тем самым сократит потери государства от нерационального профессионального самоопределения молодежи.
Решать эту задачу призвана профориентационная служба образовательных учреждений.
Традиционная схема организации профориентационной работы предполагает:

· выявление с помощью психологических тестов и опросников профессиональных склонностей и способностей;

· информирование школьников об особенностях профессий, о профессиональных учебных заведениях и возможностях осуществить свои намерения.

            В рамках подпрограммы «Профессиональное самоопределение» профориентационная служба МБОУ ДОД ЦВР в дополнение к традиционной схеме может добавить следующие приоритетные задачи:

· формирование у подростков ценностно-нравственной основы профессионального и личностного самоопределения;

· возобновление сотрудничества со школьными профконсультантами, классными руководителями; оказание им консультативной, методической и практической помощи;

· разработка новых психолого-педагогических технологий, ориентированных на активизацию самостоятельности профессионального и жизненного выбора;

· построение новых типологий профессионального и личностного самоопределения, отражающих изменившуюся социокультурную ситуацию в России.

Основные направления работы профориентационно-психологической службы Центра внешкольной работы:

Информационно-консультативная работа

· оказание информационно-консультационных услуг учащимся и родителям;

· создание и расширение банка информационно-методических материалов для использования в школах;

· выездные семинары для учащихся 8 – 9 классов.

· Диагностика 

· проведение диагностических процедур для определения сформированности профессионального выбора, определения личностных особенностей, склонностей, интересов учащихся;

· проведение с воспитанниками ЦВР и учащимися школ округа профориентационных игр, упражнений и тренингов.

· Методическая работа

· разработка учебных и дополнительных программ профориентации;

· разработка материалов в помощь учителям школ (проведение классных часов, факультативных и кружковых занятий и т.д.);

· разработка и проведение профориентационных семинаров для учащихся (с использованием игр и упражнений);

· разработка и организация профориентационных мероприятий.

ПЛАН ПРОФОРИЕНТАЦИОННОЙ РАБОТЫ ЦВР

Цель: психологическое сопровождение процесса  профессионального самоопределения учащихся                                

	№
	содержание работы
	сроки
	ответственный

	1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10
	Создание методического комплекса по профессиональному самоопределению учащихся:

- комплекс профдиагностик (банк)

-комплекс методических рекомендаций и методических разработок по организации системы профориентационной работы, способствующей успешному профессиональному самоопределению учащихся;

- обобщение опыта педагогов по созданию системы профориентационной работы.

Консультации педагогов и кураторов по организации системы профориентационной работы (профдиагностика, профконсуль-тирование, определение временных перспектив).

Проведение профдиагностики учащихся школ округа (в соответствии с планом психолого-педагогического мониторинга ОУ)

Профессиональное просвещение воспитанников МБОУ ДОД ЦВР.

Индивидуальное и групповое консультирование учащихся по проблемам профессионального самоопределения.

Проведение бесед с учащимися о выборе профессии (классные часы).

Посещение родительских собраний. 

Консультации для родителей, учащихся, учителей школ по вопросам профориентации и профессионального самоопределения.

Пополнение кабинета методической и профориентационной работы материалами и наглядными пособиями по профориентационной работе.

Анализ эффективности профкон-

сультирования и профориентации учащихся 11-х классов при дальнейшем выборе профессии.


	в течение года

в течение года

в течение года

май

в течение года

II-я неделя месяца

пятница

по графику школы

в течение года

по графику школы

по графику школы

в течение года

ежемесячно

I и III-я

недели

пятница

в течение года

май
	педагог-психолог
педагог-психолог
методист
методист
педагог-психолог
педагог-психолог
ПДО

педагог-психолог
педагог-психолог
кураторы

педагог-психолог
методисты
методисты

педагог-психолог
ПДО

педагог-психолог



ПЛАН РАБОТЫ ПРОФОРИЕНТАЦИОННО-ПСИХОЛОГИЧЕСКОЙ СЛУЖБЫ МБОУ ДОД ЦВР

Цель: формирование общественно-ценных мотивов выбора профессии 
Задачи: - выявление интересов, склонностей учащихся, направленности личности, особенностей развития познавательной сферы,  первичных профессиональных намерений и их динамики;

- формирование умений и навыков соотносить знания о себе и знания о профессиональной деятельности;

-  углубление  знаний учащихся о мире профессионального труда;

- формирование готовности к самоанализу и самооценке;

- воспитание положительного отношения к трудовой деятельности и потребности в осуществлении профессиональных намерений с учетом своих возможностей;

- создание банка психологического материала по работе с учащимися и преподавателями;

- просвещение и повышение уровня психологической грамотности педагогов.
	№ 


	Название работы
	Срок 
	Категория
	Форма отчета

	1
	ПСИХОДИАГНОСТИЧЕСКАЯ  РАБОТА


	
	

	1.1
	Определение типа будущей профессии
	сентябрь
	уч-ся 9-х классов
	Аналит. справка  

	1.2
	Определение уровня развития рефлексивности
	сентябрь
	уч-ся 9-х классов
	Аналит. справка

	1.3
	Определение значимых ценностей
	октябрь 
	уч-ся 9-х классов
	Аналит. справка

	1.4
	Определение сформированности профессионального выбора
	октябрь
	уч-ся 9-х классов
	Аналит. справка

	1.5
	Изучение особенностей развития познавательной сферы
	ноябрь
	уч-ся 9-х классов
	Аналит. справка

	1.6
	Методика «Профиль»
	октябрь
	уч-ся 10-х  классов
	Аналит. справка 

	1.7
	Определение типа темперамента
	ноябрь
	уч-ся 10-х  классов
	Аналит. справка

	1.8
	Опросник профессиональных склонностей 
	ноябрь
	уч-ся 10-х классов
	Аналит. справка

	1.9
	Диагностика самооценки
	декабрь
	уч-ся  10-х  классов
	Аналит. справка

	1.10
	Оценка профессиональных предпочтений
	декабрь
	уч-ся 11-х классов
	Аналит. справка

	1.11
	Определение сформированности профессионального выбора
	март
	уч-ся 11-х классов
	Аналит. справка

	1.12
	Изучение мотивации выбора профессии
	март
	уч-ся 11-х классов
	Аналит. справка

	1.13
	Определение значимых ценностей
	апрель
	уч-ся 11-х классов
	Аналит. справка

	1.14
	Определение отношения к процессу профессионального самоопределения учащихся
	в теч. года
	родители
	Аналит. справка

	1.15
	Определение уровня профессиональной компетентности педагога
	январь
	педагоги
	Аналит. справка

	1.16
	Анализ мотивации деятельности педагогов
	март
	педагоги
	Аналит. справка

	2
	ПСИХОЛОГИЧЕСКАЯ КОРРЕКЦИЯ


	
	

	2.1.
	Коррекция познавательных процессов. Развивающие занятия.
	в течение года
	уч-ся 9-х -11-х  кл.
	Журнал групповых занятий 

(форма 4)

	2.2.
	Тренинг общения
	в течение года
	уч-ся 7-8-х кл.
	-

	3
	ПСИХО-  И ПРОФПРОСВЕЩЕНИЕ


	
	

	3.1
	Работа с учащимися

Ведение курса «Профессиональный выбор»

Проведение профориентационных часов

Проведение семинаров: «Мир профессий», «Факторы, влияющие на выбор профессии», «Мотивы выбора профессии», «Мечта и цель моей жизни», «Современный рынок труда»

Проведение тренинга «Выбор профессии»

Проведение классных часов по темам профессионального самоопределения учащихся
	в теч. года
	уч-ся 9-11-х классов
	Журнал групповых занятий

Папка выступлений на классных часах и семинарах

	3.2.
	Работа с родителями 

Проведение родительских собраний по темам профессионального самоопределения учащихся

Проведение семинаров-тренингов по темам:

«Профориентационная работа: цели и содержание»;

«Современный рынок труда и его требования к профессионалу»; «Цель жизненного и профессионального самоопределения» 
	в теч. года


	родители уч-ся 9-11 классов
	Папка выступлений на родительских собраниях

	3.3.
	Работа с педагогами (педсоветы, производственные совещания, выступления на МО):

1. «Использование диагностического материала в процессе профессионального самоопределения учащихся»

2. «Роль активизирующих методов при выборе профессии»

3. «Развитие рефлексии в процессе профессионального самоопределения учащихся»

4. Профориентационная работа со старшеклассниками.
	в теч. года


	педагоги
	Папка выступлений 



	4.
	ПСИХОЛОГИЧЕСКОЕ КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ


	

	4.1.
	Проведение индивидуальных и групповых консультаций по вопросам профессионального самоопределения учащихся, родителей и учителей
	в течение года


	Педагоги, уч-ся и родители учащихся
	Журнал консультаций



	5
	ПСИХОЛОГИЧЕСКАЯ ПРОФИЛАКТИКА


	
	

	5.1.
	Учащиеся:

1. Ошибки и правила выбора профессии

2. Куда пойти учиться?...

3. Жизненный путь
	в теч.года
	уч-ся 9-х – 11-х кл.


	Папка выступлений на классных часах,

справка

	5.2.
	Родители:

1. Ответственность за выбор

2. Профилактика ошибок при выборе профессии

3. Знаете ли Вы своего ребёнка (возрастные особенности).
	           -
	родители
	Папка выступлений на родительских собраниях,

справка

	5.3
	Педагоги:

1. Особенности работы с детьми, имеющими отклонения в поведении.

2. Профилактика эмоционального выгорания учителя

3. Профилактика эмоционального выгорания учителя.

	            -
	педагоги
	Папка выступлений на педсоветах, МО, 

справка.


9. Поэтапный план реализации программы развития.
	Подпрограмма
	
	1 этап

2011-2012 гг
	2 этап

2012-2014 гг
	3 этап

2014-2016 гг

	Объединения 

МОУ ДОД ЦВР
	
	Исследование потребностей ОУ, родителей и детей в направлениях дополнительного образования. Составление рабочих программ. Заключение договоров с ОУ
	Расширение набора программ в соответствии с социальным запросом. Лицензирование новых программ.

Разработка системы диагностики, обеспечивающей распределение и перераспределение групп и потоков воспитанников  
	Реализация новых направлений дополнительного образования. Наработка программно-методической базы
Разработка и реализация индивидуальных учебных планов учащихся в зависимости от социально-образовательного запроса. Мониторинг эффективности. 

	Образовательный менеджмент
	
	Развитие нормативно-правового обеспечения образовательной деятельности Исследование педагогической микросреды. Перспективное и ситуативное планирование образовательного процесса
	Мероприятия по развитию и обновлению механизмов управления. Реализация плана повышения уровня профессиональной компетенции всех членов педагогического коллектива.

Вовлечение коллектива в создание нового пространства ЦВР
	Создание системного подхода в образовательном менеджменте ЦВР. Мониторинг эффективности управленческой деятельности.

Развитие творческого потенциала педагога.

Создание корпоративной культуры

	Профессиональное 

самоопределение
	
	Обобщение и анализ существующего опыта работы по диагностике и профориентации 
	Создание и совершенствование программ и методик социальной адаптации и творческого развития. Разработка системы внутреннего и внешнего взаимодействия профориентационно-психологической службы
	Создание комплекса диагностики детей и консультирования родителей по выбору направлений ДО. Совершенствование системы психолого-педагогических мероприятий по выявлению и актуализации ресурсов личностного развития учащихся с последующей доработкой


10. Ожидаемые результаты развития Центра внешкольной работы.

10.1. В результате реализации программы к 2016 г. МБОУ ДОД ЦВР предполагает:

1. Эффективное функционирование поливариантных компонентов образовательной среды центра.

2. Освоение технологий развивающего обучения, ставшего основой создания модели образовательной среды, которая обеспечивает расширение социальных возможностей и жизненных шансов детей и подростков. При этом цели и задачи образования должны быть направлены на воспитание новых ценностных установок и деятельностных способностей человека.

3. Создание максимально благоприятных условий для умственного, нравственного, творческого, эмоционального развития личности, развития ее способностей, мышления и деятельности.

4. Формирование теоретической и практической базы, необходимой для адекватного профессионального самоопределения и становления личности выпускника, подготовленной к жизни в гражданском обществе и дальнейшему усвоению профессиональных и образовательных программ.

5. Формирование устойчивых мировоззренческих позиций на основе лучших образцов мировой социальной практики.
10.2.  Модель личности выпускника
 Конечной целью деятельности нашего коллектива является образование и воспитание ребенка. В создании модели личности воспитанника мы опирались на несколько факторов: имеющийся педагогический опыт, изучение социального заказа, историко-культурные традиции нашего города, возможности нашего образовательного учреждения. Работа с личностью ребенка предполагает изучение, развитие, формирование и коррекцию потребностей данной личности и мотивов её поведения, черт характера. Образовательный процесс позволяет организовывать такие виды деятельности, в которых наиболее эффективно развивается психологическая сфера личности, а также приобретаются знания, умения и навыки. Поэтому модель личности воспитанника мы представляем следующим образом.
Самопознание и самоприятие. Самопознание – это познание себя, своих психофизиологических особенностей: реакций, функций, влечений, способностей, свойств, темперамента, а в итоге – особенностей характера, стиля и тактики собственной жизни. Самоприятие – убежденность в реальности, законности и ответственности собственного бытия; наличие у личности позитивной «Я-концепции»; принятие себя такой, какова она есть, и при этом осознающей свои сильные и слабые стороны; открытой для общения и взаимодействия. Самоприятие – важнейшее психологическое основание для социального здоровья личности.

Признание и принятие окружающего мира – это уверенность в том, что этот мир гуманен, гармоничен, целесообразен. Убежденность, что он не является угрозой, его не надо опасаться. Человек не может жить в мире хаоса, абсурда, угрозы. Проявление агрессивности – это ответ на обиды, несправедливость и агрессию внешней среды (может быть и кажущуюся).

 Способность к рефлексии – умение анализировать свои чувства, понимать себя, свои потребности, чувства, выбирать способы эффективного поведения, предвидеть последствия, чтобы быть способным за них отвечать. Наиболее активно формируется это качество в подростковом возрасте.

Способность к пониманию, сочувствие и сострадание другому (эмпатия) – Умение поставить себя на место другого человека, почувствовать его эмоциональный настрой, понять мотив его поведения. Бездушие, жестокость чаще всего возникают из-за неспособности поставить себя на место другого человека, почувствовать его эмоциональное состояние.

Активность – это нацеленность на деятельность, преодоление жизненных проблем, оптимизм. Человек рождается активным, деятельным, устремленным на достижение и победу. Любопытство, желание реализоваться – качества, которые изначально присущи ребенку. Инертность, заторможенность, уход от общения, лень есть реакция на длительное неправильное воспитание.

Включенность в настоящее, способность получать удовольствие от жизни, радоваться, быть счастливым. Жить радостно – это также великое умение и смысл жизни. Многие дети не научились получать удовольствие от приобретения знаний, от  чтения литературы, от общения с педагогом и со сверстниками, от процесса интеллектуальной и трудовой деятельности.

Обученность на уровне требований, предъявленных соответствующими образовательными программами – предусматривает овладение ребенком знаниями, умениями, навыками определенными образовательными программами соответствующей направленности.

